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Learning Objectives
At the end of this session, you will be able to:
• Discuss types of grant funding and funding 
sources

• Identify best practices for establishing an 
effective grants policy

• Understand and apply grant management 
techniques and helpful recordkeeping tools

• Identify and understand the change to OMB’s 
uniform administrative requirements, cost 
principles, and new single audit requirements (2 
CFR 200)



Definition of a Grant

• A contribution of assets (usually cash) from 
one governmental unit or organization to 
another. The contributions are typically for 
specific purposes and require distinctive 
reporting.



Funding Sources / Types of Grants
• Funding Sources

– Federal / State / Local

• Types of Grants
– Direct / Pass‐through
– Operating / Capital
– Project / Formula

• Two distinguishing factors



Benefits of Effective Grants 
Management

• Repeat Funding

• Successful Audits

What do you mean 
I have to give it 

back??



Characteristics of Effective Grants 
Management

• Reactionary vs Proactive
– A check comes into finance and you have to call 
around to the departments to find out what it is 
for.

– Finance reviews the grant prior to placement on 
the agenda for Council/Commission for approval.

• Centralized vs Decentralized
– Pros and Cons



Establishing a Grants Policy
GFOA’s Best Practices

• Grants identification and application
• Strategic alignment
• Funding analysis
• Evaluation prior to renewal or continuation
• Administrative and operational support



Strategies and Forms Used in Practice

• Grant Profile Form

• Quarterly and Annual communication with 
departments

• Annual financial reporting and audit
– SEFA preparation



Grant Profile Form

• Grant application
– Complete grant profile 
form when grant 
application goes to the 
Board or Council

– Three sections

• Grant approval
– Update grant profile 
form



Grant Profile Form – Section 1

• Grant Administrative 
details



Grant Profile Form – Section 2

• Grant Milestones



Grant Profile Form – Section 3

• Grant Accounting 
details



Grant Profile Form – Populates SEFA



Grant Profile Form – Populates SEFA



Communication with Departments

• Quarterly and Annual
– Grant profile form
– Grant accounting activity details

• Understand Compliance Supplement
– https://www.whitehouse.gov/sites/default/files/o
mb/assets/OMB/circulars/a133_compliance/2014
/dot.pdf



Compliance Supplement



OMB Grant Reform
• The Office of Management and Budget (OMB) 
issued in December 2013 its Super Circular or 
Omni Circular titled “Uniform Administrative 
Requirements, Cost Principles, and Audit 
Requirements for Federal Awards” 



OMB Grant Reform
• This Circular combines 8 previous OMB 
Circulars:
– A‐122 Cost Principles for Non‐Profit Organizations
– A‐87 Cost Principles for State, Local and Indian 
Tribal Governments

– A‐21 Cost Principles for Educational Institutions
– A‐110 Uniform Administrative Requirements for 
Grants and Agreements with Higher Education, 
Hospitals and other Non‐Profits



OMB Grant Reform
• This Circular combines 8 previous OMB 
Circulars (continued):
– A‐102 Grants and Cooperative Agreements with 
State and Local Governments

– A‐89 Federal Domestic Assistance Program 
Information

– A‐133 Audits of States, Local Governments and 
Non‐Profit Organizations

– A‐50 Audit Follow‐Up



OMB Grant Reform
• This Circular has many compliance changes 
that will impact you accounting for federal 
awards:
– Conflict of interest policy
– Changes in procurement requirements.  
Recommended to comply with COSO and new 
Green Book (Comptroller General)

– Changes in sub‐recipient monitoring
– Internal control requirement changes



OMB Grant Reform
• This Circular has many compliance changes 
that will impact you accounting for federal 
awards (continued):
– Updates to indirect and direct costs
– Changes in time and effort reporting
– New guidance on salaries and benefits allowed
– Guidance for allocation of self funded insurance



OMB Grant Reform
• The award process for federal grants also 
changes as the federal government is shifting 
its focus toward results rather than 
compliance.

• This change in guidance also means more 
emphasis on internal controls.



OMB Grant Reform
• This Circular applies to federal awards made 
on or after December 26, 2014.  Existing 
awards before this date will continue under 
the requirements of that award.



OMB Grant Reform
• Single Audit Changes:

– Audits under these new requirements will begin 
with December 31, 2015 year‐ends.

– The threshold has been raised from $500,000 to 
$750,000.

– The coverage requirement for major programs 
tested has decreased to 40% and 20% for low risk 
auditees.



OMB Grant Reform
• The requirements of the new circular can be 
found at
– https://www.federalregister.gov/articles/2013/12/
26/2013‐30465/uniform‐administrative‐
requirements‐cost‐principles‐and‐audit‐
requirements‐for‐federal‐awards



Questions???

Rachel Bembry, CPA
678‐382‐6756

rachel.bembry@dunwoodyga.gov

Chris Hollifield, CPA
770‐287‐7800

chollifield@rushtonandcompany.com


